

دوقا�ا�ر���� �وق ��ل ا���ر����� ��روع إ
	�ج ا�ط��� � 

درا�� ا	����� �� ا	���� ����  

 

  ��د�	  .1

) ك:و:م(� ا
��ب ا
وط�� 
���ر��ء  UPC �ر�� و��ت Energi-proا
�ر��� ا
وط��  إط�ر�� 

�ر ��� ��2008 �����
�� � ا� ��� &���ج �روع  �#�"�ز '��� 120 ط����ا
ط��� ا
را
"�ل  وق� وات� 

 * 
 ھذا .ا
�و ط�� ط�"� د�����م �رق  50��3 �2* ��د 'وا
� ا
ذي  '0/دي' أو ',�دوق'ا


�د  ر�با�5�ر ,
��  "�وب-��ل ر7� �ا
�"�ه ا& ' با
"��� ا����تو���#� ��'�ن  ر ��

�ت �وة و�وا�ر ا
ر��ح'.  

�ر
/ھذا ا
�روع 
دى ا
ر�ز ا
وط�� و;�  �مو�د =�  �و�دم ط�ب  2008 �رس ذ�ط�"� 

و�� �� �
  .ا
و�� أرا;�
دى ا
 �ط�ت ا
 ؤو
� 2ن  2010 ��  أوا7ل
/ �5/ل ا
دا7م 

��  �UPC Renewablesر�� " �� �7��

م أ�'�ء�0,� �� �ط��2ت ا
ط��� وا��
 و�� إط�ر .ا

�� �ط���  إ'داث���زم ھذه ا
�ر�� ، ��
5رب ا
ط���ت ا
�"ددة 5/لا �'���� وات  120'ط� ر

��  ا&����ت ا �=�رن ا
�روع ھذا  �ن�و .�"رةأ-�'ص �#���م'��ل ا
5ربا
�و�رة ا
ر� ��.  

� ا�ط�ر .2�  وا�!�
و
  �	 ا��ؤ

 10ل   1-03-06ا
ظ��ر ر�م ( 2003�ي  12ا
���ق ���رة ��
�روع ��  03/12,در ا
��3ون 

 ���ذ  &"راءاتاو�'دد ) 1424 اDولر����
�ر درا �ت =E�
��7 وا�
ون ا
��م 
 �2* ا;
 ر�ر���3ا

�,�0
��  و�ت درا ��ذه ا
 ا���"�
���ن ����ل ا
�"�� ا
وط��� وا���7 اD=ر
درا �ت  ا&���
، �2* ا

�م �3�� ����ر و�ذ
ك أ�واع ا
��ر�� ا
رھ=E�
��7 �2* ا
 �وى ا
وط�� و ا�
�ا�  .ا&��

�7�'ق ا
��3ون ��
�م اD=ر ا�3�
�"ب أن �0;�  ��
� ت ، �'دد ا
��ر�� ا
 ��'�'ط�ت ا
ط��� ا
ر

�ر ,'�� إ
*ھ��ك ا�"�ه و 
�ن ، ذ�ورة ,را'� �� ھذا ا
�'قF را�ق�ر ر�'� أو ، ا���2رھ� F

�� ا
���ق ��
��Gت �F1914ت  25را"� ظ��ر ( اDو
* ا
در"�0ط�رة ن �,
 ,درو�د  ).ا

  :  و ھ�، 2008ھذا ا
��3ون �� أ��و�ر  �Eن ��ر و�ن 

��  563- 04-2ا
	���م ر��  -��
� و �	� ا
���� ا
�ط��� و ا
���ن ا����	�� 
�را��ت ا�و ا
	�"�!  �ظ�
�#�$
��% ا. 



�روع إ���ج ا
ط���  ���� �ا
��ر��7'���% ا
$�#� )�'&:  ,�دوقا
وق "�ل ا
ر ����
  درا�� ا
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��1�� و إ/�اء ا
�-,�! ا
��	+ ا
'�ص  564- 04-2ا
	���م ر��  - ����23�

,�ا�� ا�  !�"�	
و ا
���
 �"4�'

	�7ر56 ا� �#�$
��% ا ��. 

�7��
�ر ا=E�
�م ا��0Eذ ، و�د أ"ر�ت ھذه ا
درا � و�ق �ط���ت ا
��3ون ا
5ر�� �0,وص �3 H��


 �

���ك ا
دو ��7��
�� (أ�;� �� ا���2Iر ا
�و"���ت ا
و�ل ا
دو�
ؤ  � ا(WB/IFC ،�� ��
�ق واا

���رو;� ن ��ل ا
'�و� ا
5ر�
� ا
3وا��ن ا �2و.  

  ���روع�و�" ا .3

 �� ��'��و"د و�� إ���ء 'ط� ا
ط��� ا
ر ����"
�ة ا
�ط�3 ا 
، ',�دوق"�ل ا
'وأ '0/دي "�ل'ا

�
�ا
وا"��  �2*� ��3 ا
��
ا
�� ��ون ���� ا
ر��ح ا
5ر��� ا
��طق  إ'دى وھ�� ��H "ز�رة ط�"
 �ا

�وا�رة�و�� و . ���ل  �2* ا
و�� �دوو و  200وح �و ط �2وھ� ��ن ر����ت و �م ��را �2و"

5�ر �� ��,ف ا
طر�ق ��ن ، '"�وب-��ل'و ��د �� ا&�"�ه ا
��م  �ر 600,
�"�وب �ر�� ا
3,ر ا

 ).1ا
��ل ر�م ( د���� ط�"� و  ���

  ا���روع. 4

�د ا
��ر��ء ذات �درة ط���� �3در 

�و ��'��ط�3 ط�"� 'ط� ر �� K�����دف ھذا ا
�روع Dن 

��� 120ب 
ك �,د ا&���ء أو (ا
�و��ت ا
�� �م ا�0��رھ�  2  و��رض ا
��ل. وات� 
راوح، ا

�
��
�ن، 'ط�ت ا
'وIت و 0ط ا
�و�ر ا '�
��). ا
��
�زات ا�"�
  :  و���ون ا
�روع ن ا

- 40  %

. )�<�وات 
��=�ة 3)�
�ا ر6-��  ,�رة إ;��ج �29 إ�	
�  �?�'
�ات ا
�6-�� و�9/� دوا
�@ ا
	�ا�$� و ا
�-<� ا


�ات �	
�A ا B9��
��ة �F  �ج  -�D9 E	A ر5C ا
���9 ا�� ��� �$F�( تG�-	

�ات ;F ،�IJ3	� أن ا�	
دا�L ��اري ا

 A( ��-6�

M إ
%  690ا�C30 M
�C ���F. 

- M-�
��� ا� �I>
�+ )A ا
	� 30أر4��  ,�رة - A( �>$Q اO�Pك ا� �I>

M، وا
�+ 9	A( A> ;,� ا
���ر ا�C���F ات�


 ����3
 ).)-�R ا
�-��6(ا
�6-�� إ
% ا
	-�R ا


�	���R-(30 \ 225 ���F  5 9-��6  ,�رة  - ����7

M، 9,�ر  ��ؤھ� C+ ا
��=�� ا
��� �� ا�C) +
�	7
��% ا
��;@ ا

A�(�-3

�وار ا + �U
 ).ا

- �I�;��?و ���
�ات ا
�Iا�	

	�ا�$� و ا
�-<� C+ ا�  �?�L ا�$� و ا:   ���6ت�	
��Qاف ��% ا
	-�R ا
�VF�( ��-6 ا

���
�ات ا
�Iا�	

2��;� ا �����Pت ا��/�-

�2��;� و )��Jدع 
�'5R� A6V ا
U��ر ا
Oز)� 
��$�� ا �	� .وور�Q دا


+  ,�ة  -�� �9�9 ZL225 �R-( Z �6 M
�C���F  VF�	  �6�-�

�	<�@ ا
�ط�+ 
�<�I �ء و ا
]ي  '�R9ان – )����'ا

 �"  %�� �/�620  A( ��F�7وع	
 .)��5 ا

-  +

�ج إ
% ا
	��5، و  24=�ا�

�ات ا
�Iا��� A( ��F7.2 ا
�Rق ا
�+ 9	A( A> ا�	

^ ا
	[د�6 إ
% ا�J	
  .A( ��F ا
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.'دود و�� ا
�روع ��ن و. 1 ا
��ل
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$�#� )�'&:  ,�دوقا
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4 
 

  

 

.ا
�روع �و��ت وا��. 2 ا
��ل
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ر ����
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  �&��روع ا�%�رة ا������ ا#و��� .5

�� ��
�� درا �  ا
�روع��ل  
�M"�ز ا
�روع �������3د�ر  إ
*دف  �3ت ھذه ا
درا � �0رة أو

�ر �2*=E�
��7 ا�
 ا
"�ورة ا
�/ل�2*  �طو�رة و �ا
,�دوق و � "��و �د ر�زت ھذه ا
�0رة �2* ، ا

��
��ا
 � ��3ل  ا'�ر ، 'ط� ا
ر
� ا
��م أن اH���رف ���ط0ط ا
� ا
ذي  �و;� � �
��
ً و�ر ا � 

����  ً �=ف �.  

�وFرا���ث ��'أ إ
*د ا ��دت ھذه ا
�0رة و � ����رق  ز��رة7� ��2* �� و �
�دا��� ��ر�ت ���� ا

�3�� و �
7�� ا
 �ھ� �� ا
�روع ا&دار��ا��
  .و ا


�M"�ز و �د ا��2ر ا
�روع ���/  ،*���  ��7�أن وإ�"�زه  �'ول دون ��رىأ�I H �و"د أي ��32 �

�ر=E�
��7 درا � ا�
� �2* ا���  ��روط
 د��ق ���� �,د �'د�د ا
�روعن �'
�� �ط��ق ا���را'ل& 

�ن ��0�,�� و .ا
�روع إ�"�ز� ��
�د ا ��د ھذا ا
'�م �2* ا
�د�د ن ا
/'ظ�ت و اI ����"�ت ا

�
��
  .�2* ا
�'و ا

و ) �ت�,�و�ر(��2�� ط,ا5ط* ����5ت ، ���ل اIر���ع"�ل  '������زم إ���ء ا
�روع �2* �م و 

�أ'راش ���"� 2ن �د���F ر ����
 ط������
�� ، ���وط او�� ذات أھ�
 ������* أن ا
�و��ت ا
ط��

'دودة I �ر�* إ
* أن ��ون '"�  ��  .ا
�روع �"�ز��,�� & 
��ر;��و

�� واطنا
��3,ر ��7��  ا
ط��
�2* 2�ون ا
 ط'��ا ��ر دا7F ت���د ����رھ� ( و"داول و ;�


�� طاوھذه ا
�ل و ؛ )�0راء 0=����ض ا��5�رة و �� '�
� ن ا
ط�, �'� � أ���، �دھورة "دذات � 

��ت وإذا ا��2ر�� .�� ��ل ا
5رب ���رة�;
�ون و ا�

��ض ا ���و
و"�
�� ا��3* ھذه ا
وا�� ، اDھ

5�ر �ر
0�;� ا�
� �زة �� ا
��طق ا��& �7/��
�روع�أن ��E=ر  �دا
 ��ون  ا
و
دات ا
�وا7� .

�ر�ت 
�و,�"ب �0,�ص و و� ذا
ك=E�
���� �� درا � ا�' �7��
  .�2* ا

 �7��
ن 2دم �,��ف ھذه ا
�ط�3 رر ــ��ا
�دھور ھذا ا
و;� ا;'
�و
و"�� �� ذاوا�
�� اات اDھ

Iوا����و
و"' 
�� �� ا
5رب د�ريا
 ط0ط�� ا'
��طق ا�
� أ�ربو .'و��  و�� ن 

�ل �رق "�ل ا
,�دوق ���و�رات �210* ��د و��3 ، ا
�روع ھو ا
��زه ا
وط�� 
"�ل و *�.  

"�ن "�ل ا
,�دوق '�ث   ا
��و��طق �ا
�ا
�ذ��ر �Eن  بو�I ��و�ر �2* أي ا
و
دات  إ���ء�م 


�ن ��م ، ���ط  ��� أو زرا�2��
 وق طر��3ن"�ل ا
,�د ���رو  .���ل =��وي ��ط�3 
�ر�2 ا �5/

�ن���"

� و ا
"�و�� �و"دان �� ا��
���� أن ���  �رات "د�دة  وف � ا �ر�ز �2* �م "�ل �

رھو�� إ�"�زھ��  �ا
,�دوق و �ظل ���� ��,�0 ���'  .���0ذ ا'���ط�ت 



�روع إ���ج ا
ط���  ���� �ا
��ر��7'���% ا
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ر ����
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�� و� � ��
� ا
�رد�'�
�ظرا �
�� واطن��ن �#�، ��
���ط ا
��ري 
"�ل ا
,�دوق وا
�E=رة ا
ط� H


 ���د "دا أن ��وا"د �� ھذه ا
�ط�3 '�وا��ت ا ��� وط���ث ��0* أو �ددة  ��2���درة أو ذات �'�

����روع� �ب  ا3�Iراضن  �2�
 �� � Dو��ت ا�
3��م � ذ
ك �"ب و، ا
�وا��ت�0ص درا � � ا'
 ا


�ط�3 �,د ا
��Eد ا
�وا"دة �� ا���'
ن ا
��د�دات ا.  

لا
�روع �"�ز إ������ ة �0ر �و ��و �د �م ��
� �� ذ
ك �3د�ر  � ��2��"Iوا ��ا
'"� ا��I,�د

�وا7د ا
�و��� 

� و  ���ل �2م 
�دو
�ا���� ��'
H و�2* ھذا ا
�'و ����5 ا&��رة إ
* أ� .�0ص���ل  �ا

� إ���جن ��ن �ل ��3��ت  ����  �ط�ع ���را
ط��� ا
��ر��7'���ا��,� ردود��ذا ا
ط��� ا
ر
�2 ��ھذا ، د

��7��
���� ا
��� *
7�� أ"�ت �2* �,��ف 'ط�ت ا
ط���  ��&;��� إ��
�2� أن ا
3ط��2ت ا��I,�د�� و ا

 ��'�ن ا
ر��� ا
 �دا��
�ن أ��ط� ا�.  

���'
3�ق ا
�روع �روط� ��
�دا��ر ا'� ���"ب أن �0Eذ ا&"راءاتو و� ذ
ك �ظل ���� ��
 ھ�ا

Iن ا��� ا
�روع ���� 
�را�H ا=E� ن�� ���2ر 
�'د �'
��7ا�
  .�2* ا

  &درا��� ��ل ا��'را� �ا�  .6

ر �"�ل أDق ا����ل إذ ن و�� إ���ء �و��ت ا
�روع  و ���
�ا
"�ل  �0��
ذا ا
��طق ا

0�رDا ،=E�� ن أن���ث '
7�� ��ا
�و��ت "��ت ا
��ر�� أو �ر ا��

�روعا.  


 �� �
�و
وا
 �و ط���
�ز���7 وا�ل "�ل ا
درا � "� ���� أ��ن إ�3��  ا
�و��ت ر �ء"�
ا

�روع�
 )����ت و، ا
طرق، ا
و
دات ا
�وا7���

�ا��
��ر ا�
 �'�ت ا
"�ل ا ذ;�ف 
��و) 0طوط ا

�ر ھذه =E�
ل  ا
�و��تأ0رى �د ���رض ��
ھذا ��ل  ا
,�دوق وا
�/ل ا
و"ودة �� �ط�3 "�ل ����


3م( ن ھذه ا
"��ل �D"زاء ا
و ط*� .�ل"ا
� ��ون ،  ��3م �2��� ا
و
دات ا
�وا7�� )أي ا�� "وا�ب�


 I�"�، ا
و
داتھذه ��� ا
طرق ا
و,�� إ
* ا
ر����ت   �'� 
'ط�  ا
0,,� &���ءإ;��� ا

� �"وارا�0�رت �� �ط�3 زرا2�� (ا
�'و�ل 
�ن'دوار ار �ذا ا
و) �
 ا
��ر���7 0ط�ا
0,ص 


 ا
و,ل��  .����� ا
وط�

��2 و ا��I,�دي�"Iوى ا� 
ن��ل �ط�3 ا
درا � ، �2* ا ً/� 
) دواو�ر( ���� ا
��طق ا

و ، وا
�� ��3 دا0ل أو �2* 3ر�� ن �ط�3 إ��� ا
�روع، =��3��ا
��,�د�� و&��ط� ااDو��طق 

ر �Dق ا����دا0ل �ط�3 � ا
��م أن أ��ط��� ، "�ل ا
,�دوق�2*  �وح  وزع� اً دوار E'د �2ر

  .�,ر �2* ا �5/ل ا
وارد ا
ر2و���3ا
�روع 

�رات ��� ا����ر  �����2را
درا �  "�ل'د�د وأ0�راً �م � =E�
�� ا
و
دات ا
�وا7�� (ا
,و���  ا";

�رھ�  )��D �س=Eرا'ل و��ن و�0طر ا
'وادث ا
ر��ط� ���0ف ��'
 .�"�ز ا
�روعإ�2* ا
 ��ن ا
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ط���  ���� �ا
��ر��7'���% ا
$�#� )�'&:  ,�دوقا
وق "�ل ا
ر ����
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����ق و ���رات�=E�
�� ����ب و، ا
,و�F ر�� ظل���� ��5ر�  *
�روا ���دا إ���  �
 ود'د(ا
��ك ا
دو

�ن �) ل�د � 45� ��
 ��� ا
د������  ا
و
دات ا
�وا7�'
�"ب أن  )�0,� ا
ؤ  �ت ا
' � �(وا
 ���� ا

�ن ��ون �2* ا�Dل�� 0.3  *
0�، ��م 0.4إ��

�ن ا �2��"Iدي وا�,��Iر��ص ا�  .ھذه ا
 ��� �د 

  �&���� �ھــ
ار�� ا�ــا����� ا��ر�)  .7

- 1.7  � �� ـ�ز�ـط ا�+ــا�و

�
��H "ز�رة  �2* و�� ا
�روع و"د �
��
�ث �'�ل، ط�"�ا
"��ب ا'  ًI��"  رف�� �;�0�

�ق "�ل ط�رق;�ط اDط� �  ��ونو، �2* '
ن ا ��وا�رة و) 
5ر��ا(ا
ر��ح ا
��و�� ا
�3د ��

����ن �و'Dب ا
�F ،�) در"� 16و  �14�ن  ��راوح'رارة �و ط� ("واً ��دIً ھذه ا
�ط�3  ���

ط�ر وا�رة � ����وE.  �� ن�

ر��ح �ر��,ل  ��
�F ق "�ل ط�رق�;�ف ���رض ,
) ���را
ـ( ـ��ا

 � ��
ً �ـ�ب ����ـ ���0 و�و�� وا �'وظ � ً   .ا
5ر���ر�� وأ��م ا
�� در"� ا
'رارة ��ن  �

��0�� ,/���ر�� ا
�ط�3 ذات  )��ط�ر  ���ل�ظ�ھرة ا�I"راف  �E=رھ�"�ل  ) "�ل و'"ر رDا

���زة ا
3و� Iط� أ������و�� ن ���ك �م �ـ:   ���را,� 2ود����H  ,0ور ا
'"ر ا
ر  ��

�وق ار�����2 ، ا
"�وب  – ��لا
ا�"�ه � I ث���� � ا�I'دار �,ل 
�ن � �. �را 650'� *
�� % 30إ

0�;�تھ��ك �� أن  .أ�2
� ا
"�ل�3م  أ�0د�د و
�ورة �� أرا;� ��ن ��ك ا'���
 �����ث أن ،  "'

�ر روا ������ه ا���Dر I ��و�ف 2ن �5 �����  .د

�  �2دت �2* ظ�ور ا
��د �ھذه ��� و�=� ��7���ـ���� �ق و�ذا �د "��ب ا
�3ريا
 �� �و�� اDھ

 �وى ا
 �'ل ا
�و ط� 0ط� ��رج *�2.  

ن "�� أ0رى ����" 
ط�ر ن "�� و �3وق ا
ط��3 اDت �وة ا��ه�� ��و�ن 0زا��ت  و�د  �ھ 

����ددة و  ر�2ن � ��'رك، "و� ������� ر ا
�وا"د ا
"��ل  "وا�ب2�ون �R إ
* ا
 ط� �2ر � �

���� 
  .ا

 ���ا
�و�� ن ا
'"ر ا
ر�� ا
�0ن ا
ر����ت :   و و���� Dرا;�ا���0ف أ�واع ا
�ر�� �' ب ط�

�� �ر�� ' ��و�ر 2ل ا
�'و��ا
���7 و; *,'
�ز أ �ل، ن ا
ذ��ل �3�رةو�و�� ن ا
رل وا�� ���� 

�� �,0ورا
�'درات ���� أو  "� �� ����"  �� �� ����ا
�ون  دا���و�ظ�ر �2* ��ل �ر�� ، أو  "

 �����ظ�ذات ���� ط�F  ول'�� *
��  �ر��إ��� أو ر� �وى ا
ود��ن',و�� ر *�2.  

ن ا
��وث 
�ن  ���
رFم ن �وا"د  ���� �م �2*  �وح "�ل ا
,�دوق �#ن ھذا ا
"�ل �0ل �3ر��

 �وى ا
دواو�ر *�2 
��ت ا
,���، "�ورةو ا
'3ول ا����
ن "��ب آ0ر و .ھ��ك �وا"د �=�ف 



�روع إ���ج ا
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�ذا � ��7���ز�
، ا
�'ط�ب�'ت ;5ط 'را7ق ا
���5ت و، و�دون �ك،  �5�رت�د ا
و�� �
7�,0ص ا


5ط�ء ا
����� ا
ط����ا
ذي ����H ا
�دور ا
و���7 وا
�ذان � ��� �� ��3�ص ���ر .  

�ر و��
��ت�� أن ا��
��  ا�'�
�رت ��دة �ق و ا
طر���اF ق أن
م ا
�ظر ا
ط���� اD,��  و����

�ز�
 ا
ذي  ���� ا
"�و�;
�زات �م . ;�ق "�ل ط�رقا�"�
,�و��ت ا
�"�زھ� �2* ا
رFم ن إھذه ا


�رة  �و��3��"ا��
�3��(ا�
و;وع ھذا ا
�روعا
إ���ء أن  � ھذا��و� .)ا
"5را��� وا ��'�'ط� ا
ر 

 ��د ن إ����ت �� ��'�7� ر/ ، Hإ� Iإ � H"و ,�و��توا ����رض أن � ؛  ��3��"5را�
 �ھم ون ا


م  �� وع ن "��Hھذا ا
�ر���ر ��ط5��3�
 ��� وا'���ط�ت �دا��ر ��راحا ��م  
كذ
 .ا
�ظر ا
ط�

� ��7�ن أ"ل ��ر�ر إ��� ا
�روع و� �
�ر ��3�لا=E� ن�ز���7ا��
  .H �2* ا
و ط ا

 ا�و�ط ا���و�و� . 2.7 -

�ا
�ط��ت ا
إن ����و
و"��  Fرا��� ا
�و�رةو��
�ط�3'ول ا
�و��ت ا�
3��م ��ذه  "ز7�� ت��� 
��ل ا

�دا��� 'د�=� أ�'�ث��D �س إ
*  و�د ا ��د �'��ل ھذه ا
�و��ت، ا
درا ��� و�درا � .�� ا
واطن ا
ط�

و�2تا
 ��ضو" 
��ا���, 
7�� ا�Dظ��2* "ودة  "�دة��ورة ��و��� ؤ�رات ا��
�ن أ ا

�� ا
و�� I ���3ل ا
'ط� ا رؤ�� وا;'� 'ول ا �0/ص����
��'�  .ر

7��"رد ا
�و��ت ���ف و��
  :  2دة ا ����"�ت ا

-  � +ا
�3��$��ط 
��9ھ�ر `� � �A ��9 �; أ=�اشا
]ي �2�,6 ��% ، �ا
$�6 ا
	�اطA ا
R$�"����9ع 4"

��ة ?'��6�Q �6ة �� %��
� إذ)��2�� /�  ھ+و، اG;-�ارا
	��ا/�ة  �I�( !$�6 Gإ b"  
  .$,5ا

- J ط�� ���� ا
	�ا�5 ا
	 )�J=� و4"�
 .)ا
	[��� 	��J,"�ت "b ا
 )5، /�اولو ���ن(R$�"�� ا

���ا
	�اطA ھ�	��  -��R?Gس( ا��$
�FوP��2 � وا
)AF�J ، �ة A�9�J وأ��Qر )e	، =,�ل، `� �ت ا

 ).... آ �ر، ��ا�+،  �6�7

- ��9�$�
�A ھ]ا  6"$�و، �eFة اP;�اع ا�6�

<A أ`�$�� ا
�$��9ت ، و4"�� )"��دة C+ /$�ل ا �I
�9زع 


+ ��9عذي  �$�رة �A  ,��6 `� � أو د`� وھ+، دا�L )��5 ا
	�7وع )"Vول�� +9�$;. 

 .وو�I9�C /� 4"����3�� ا
�6�,3 أ;�اع ا
-��ا;�ت  ��د -


�� �9ا/� أ;�اع ذات ��	�  �� -�� ��Cا�U/)(Jأو  ��ط���?Pا ���4"��3
<A  )...  ا���ا @J� . 

��ت  9-��! )�7ھ�ة��م  -�	�	
 A( �3�eFاR
g�C�3'

�ات )<�ن F�9�@ (,	� ��اء ��% ا
، ��ر أو ا�	
ا

���
+ hCن ا
	�7وع G ��6ا/� و، أو C+  ,�� ا
	��5) ا
�Iا��
� %�� .)�I/�ة =��ا;�ت)	�  

-  ��
�� ���
�/�� ذات ��	� ا/�	���  �?��� .��ـ�Cــأو ,...)  و ��9ر�6أط$�� (��م و/�د 



�روع إ���ج ا
ط���  ���� �ا
��ر��7'���% ا
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ر ����
  درا�� ا
 

9 
 

- 
5��% ا
�`� )A ا
��ھ�ر ا
]ي 9"�ض 
j ا��	 ،j;hC ا )�زال j;�>(h  �DCل ;-� و54  �#+ أ�-�


�Q6R� j�6�	= �2ر	
��J��46 ا�

��ھ�رهA� A ا  :�6�$
��� =�ا�! ا
�U �ت و �5R ا
�$��9ت ا�,��
 .ا

�ر ا���ري. 3.7
  ا�)

2���ت ,5�رة أ'����إ�2* ا
رFم ن اI ���د  *
وFرا��ا
د� �ا
�ر���ظ�ر �، � ��� ر ـ
�دواو�ھ

��7ت
ر�� دون اDر���ن  �� و ا�
���ر 2ن ھذاا 
 �'�
�رص ا
�5لا
'�"� ا ،���� ��رة  ��
ا
'�"� ا

�ر ا��I,�دي=� Iا *
  .� �� ا
ذ�ور �� و0,و,� أن ھ��ك ار���ع، إ

��راوح(2دد أ�راد اD رة ���0ف ن دوار إ
* آ0ر �
ب ، )أ�راد 9و �4�ن  2و�F �� ��وھو ر�

��ن'Dد و، ا��
�� 2/�� ��ر���ع � ��  .�ردا 13وز �"� ���أ�;�  ا
�زو�� ا
����3ھذه ا
�دIت ا
ر�

 �� �����
=لوا
وا�� أن ا
زرا�2  .,�وف ا
���ب��
�ط�
� ا� ���3�د�
ن ا��
�ن أن ، ا
3ط�ع ا' ��

�� �'�ل و�
�� ا�
'���� ا��I,�د ا =��و��ر��� �ط��2ت ا
0د�ت وا
�"�رة أو ا
'رف و ا
وظ.  

��2ت ا
�� ــ�3رات ا
ــؤ� ار���عا
�وال  �� ر ھذهو"
ھذه ، و�� ا
�روع �و"د �'�ذاةر �� ا


�� أو ,��2��ا
;�ف ا
���س  ـؤ�ــراتا��
�ط�3  واء ���ت ط��� ���ر �� ا
وارد ا��I,�د�� ، ��

�ن أن و��رة �زا�د ا
 ��ن Iزا
ت �� ار���ع'.  

�و����

دواو�ر 
 ���� ا �� م ا
 �وى ا��Dع � �� ا���ف و ��ر��;
 و
وج� �� '�ث أن ، ��

�م اDو
� و���
0�;�ا
=�ا�درس �� أن �"��زات و، �وي �
 ��ض ا
دواو�ر��  "دا  ��7ظروف ا

)�
�ن =/'ا
� أن ھذه ا
 �و��ت إ
* ا&��رةو�"در  )� ����وع ا��Dط�  ــ����م �'ول دونا
�د�

��  .زل 2ن ا
3ط�ع ا
زرا�2ـ�� ا��I,�د

��و�"در ا
ذ�ر أن '��روع ا
ط��� ا
ر ���� ��
���� ��و�ر  ا
دواو�ر ا"��در � ا��دا7 *�2 ،

�5
ب
ھذه ا
����ة �ذ
ك  لو��. ا2Iداد��ت وا
=��و��ت����� ن ا
��د 2ن إI أ��� ، �دا2�� �� ا

 ��3��دات وا
��د��ت و(ا
0د�ت ا&دار
ا�R7;P و )ا
	��J?�3ت(وا
2-��  )ت ا
�ر�د��ا
درك وا
و��Iا

 ��I�C��
  ).وا
	�F$�ت ا
�4�6��، ا
��3دق، ا
	'�	�ت(وا
J��=�� ) ا
	�اVF ا
��6�J، دور ا
7$�ب(ا
C�,e�� وا

�0ص ���� و�و�
�زات ا�"�

و�� �,ل، ا�� �����  ����طق ا
�/د �وا ط� 0ط 
� �� ا
'د�د


��وطرق =��و،  ��را
طر�ق وا ،���;&�� *
�� ا
دواو�ر ��و�ر �2*  إراتأن "��م �' �ن   ���,

��
�' ��;�� .
�ن، ا
دواو�ر �ظم�و�رة ��  ��� ��ر��7������ ا
أ� ا' ��  ��,0�
��3* ا��Tر ا

 ��و�
�ون ا�
��ه ا
�رب ا
 �7د در,ا
وا
.  

G ��;P ;	�^  ��;�ت ، �29ر د��!)A ا
2"@ إ��Rء ، �ن و54 ا
J<�ن ا
	�J,$�+  �$� ا
��2وقـ 7

ط��� )���ء ()5 ذ
^ hCن  "b ا
	�7ر56 ا
�+ �$! 3�9�]ھ� و، 9'& ا
"�ا)� ا
�6	�`�اC�� أF��ة



�روع إ���ج ا
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+R���	
)-�R ا
�Q'  ���Rا�Cت'ا
	���6 ا
	J� ، ���$,�J��رات
5�2 ))أو C+ ط�6! اG;��ز �e( ) ا

 ��-6�

� C+ ا
	�A(�,R ا
	�/n أن 9,�� إ
% ...)  '/$� ا
��2وق'ا�R$
  .=� A( ��$F ا

��� وا�2��Gد�6 �	�/Gر ا�oا A( �$J-9���-	
 ا
,	�)A ا
	�I أن ;p=O أن ، 
�	�7وع ��% ا
��F�J ا

 +��

�� إC G+ ا�= �U�J9 G ات�
�	
��� وا
�Rق ا
	�?�� إ
% ھ]ه ا� �I>

�ات ا�	
=�E ���� و54 ا

  .)A ط�ف ����F ا
�واو�6 ا
	��ورة

  ا	��	������� ا	����� ا	 .8

	
��% 9-��6 ا
��6�Iات  	�R,� ا
	�رو��ا
"�;+ )��F�7 �I ا
�+ 9إن 9-��� ا �2�,6 �( �$
�`+;�"6 +�
 ا

  : و
I]ه ا
�را�� أھ	�� )Vدو/�. ا
��ا��)��I ا
	<�;�ت ذات اPھ	�� 

-  ��,
��% ا �1C�-	

��R-(��-6 ا
���R ا =�% �$� إ;�7ء، ا
��ا��)-��Fة �R9ر =�
� ا. 

�9���6�,9 )�ى  -  ��,�
 ��
�-
��ات ا
	�j$$J  �R$9,�ر �  	� 6	A> أن 9 �
	 ا
��ا��)�2در ا
��ھ�ر ا��
ا

�7	
 .وع �

  ! ھ�ر ا	��روث ا	����. 1.8

 	� �I�C ا
�$��9ت ا
$��6 ا
�+ 9"�ف ، ا
R$�"�� ا
	�اطOL A(Aل درا��  ا
	-�ر6	A> �9'�& ھ]ا 

��$J; 6"�,�، �9ھ�را E�=  A( � �U  %RU( �, �� ن�F ��2وق

� �I�( !$�6 ا
$��ط ا
�3��+ وأن /$� ا +�
ا

 �(V=أ Gر  ذاتإ��Qأ ������C�e>
9-�
M  ��+ ا
	��ط! ، ا A�= +C%
�ن   ا
�]F���6@ و)5 ذ
^  .أ=�اش إ


I]ه  ��
�-
� و، ;	� أ��Qر ا
$��ط( اP=�اشا
���6)�� ا��6 �� إ �R9 r>"6را) ... ��9ع ا
�$��9ت9<�

+9�$�

��RUء ا. Cر��QP5 اR� و !��+ ، hذا 9	M =	��6 ھ]ه ا
A( � �U ا
-�ا�
، ا
	",�Aو)�رس �I�C ا

  .ا
�U �ي  AJ-��� �I �9ر�6�� ا
$�#+C	A اFP�� أن ا
��1م 

&'6 �	�C �(أ ��"�$R
��� ا
	�اطA ا�	
 �I;�F `�� دا�	�و ?U��ة ا
-�� وا
"�د  ����� 
�6�DتاhCن ، ا

��ي ھ� ا
��7ط ا
�=�� وھ]�
  .ا
]ي �� 6[� �I�Cا �6"� ا
��7ط ا

 ا�I�#�  ���?PوU9���  و/� ا
	�ء )�C �I+ ا
	,� � ;�� أن ا
��� �5 �9ھ�رت  E�= ��$F �>7 �9 =�3ھ�

 �>7 !�	� ،-9 %
 .ا
�-�لو�� ��ھ� ا
��3ف أC �D6+ ھ]ا إ
% /�اول )��	��  ��I" ��( �F �6)	� أدى إ


^ C�9! ھ]ه ا
��اول )�Q-�ن  `	�ھ�  �
	�ءC	�ة ) F	� A�$9 ا
	[�Qات( F	�� اP)�Rر زادت اإذأ)� [Fو


Oر�39ع )5  A( ��Pا %��  .ا�I ���?P=��ا;�9أ)� ا��"�دة /Vء 

��ت ا
-��ا;���	�	
��ات )$��Qة F$��ة M4�"9 6$�و أ;G �I ا��

��6�Iات �2�,9 : �C  Z,C د�� %��

= A( �����` ��2

<A ا
"�اء ��9ه ) ...  	�م�ا
، ا
-��، اPرا;@(ا
6�e��ت � ا
	�7وع 
�R��ر و�Gت ا



�روع إ���ج ا
ط���  ���� �ا
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واC n4+ ...)  ا
-��ا;�ت آ��F ا
�-�مو، ا
��ر=� ا
<$��ة ا
R��ر، ا
A� �"e(ا
-��ا;�ت ا
�+ 9"�$� �4رة 

���-	
  .Aـأو��ط ا
J<�ن ا

 ^

	و)5 ذا�Cوراء ا��" �لـ�)ـ A(دة ـ��"�$R
 ھ�، �ق �9��ات ا
	�7وع�Lرج ;R، �ـا
	�اطA ا

Vء )A ـ��6 /ـ=	 إ
% ]اـي ھد)A أن F�(�; ]6	� >6	A أن . ا
��F�J ا
-��ا;�� �ـ�C�eFع و ـا���/�ع �9

  .؟ )��5 ا
	�7وع ر�	��

��% ا
$�#ـL��,9] ـ6 ��-6�
��$ـ�  "�ـ�� �9��ات ا
	-�R اGا Aـ �
�-

�	<�;�ت ا
$�#��  ا
	�J,$����ر ا

  .�=$� �I,�,-9 ��$� +Cا �� )�2ـو6,��ح 9

  "# ان ا	��اث ا	$#�"�. 2.8

ا
,�2 ا
U2�� وط��� و�R9ان وا
�3��ق و�9ا/� ا�R7;P ا
A(�6��  ��=��J  ��5 ا
	�7وعإن ��ب )

��% ط�ل ����A  ا
	-�ر ا
�J=�+ ھ]ا وا
���ر�6 ا
�ا ODC �,R�	
����9]ب Q$�ب ا��  %
ا
�?�ل إ

��2���ا
	"��)�ت �A ط�6! 

���F�J وھ]ه ، ا�P	�ر ا +C�,e
�+ وا�	�/Gا ���U�
��ا)� �J9ھ� C+ ا �I�F

  .ا
,�و�6


���F�J ا
	-��R  �$� ا
��2وق إن  +C�,e
 ا
��Iو�6	�e ھ]ا C+  .6"�ف QO9�� ��6"�ا
�?�� ا


�� C+ أو��ط ا
7$�ب �,�

�، اPورو ��ا
	r O وا
"�دات ا
U]ا���  ���Rة( ��,�
�6دة Vا
، ا
	-��� �ـا�3�Lء ا


وھ]ا 6"�+ ا�3�LGء ) ...  ا
�,���ت ا
Vرا��� ا
-��e6 ا��'�ام، 	�	��� C+ ا��'�ام ا�G	�C M+ ا
$��ءا

�6���,�
  .ا
��ر�6+ 
�	����ت ا

+C�,e
�+ وا�	�/Gر ا�R�
��% ا
,�� ا
C  %,$9���#4 ��C�,e+ إط�ر ھ]ا ا �1C�-	
�2L?� ، اo)�ل C+ ا

 �6���,�
��ت ا�R,
��ت ا
-�V3-( �e6ة9$,% `�� أن ا�R,

	,�ر;� )5 ا�  ، ��	C+ ا
��M ا
]ي j�C 539�9 أ


	�7وع )-�R ا
���R ا
�6-�� أن F ، r>"6$�ر ا
A( �I����(AJ ا
	����ت ا
	-��� )5 ا�3�Lء  A>	6 A>


��� ا
	�2=$� و )OL Aل ا
��/jھ]ا �	�/Gا �� ا��
�3��ةذ
^ ا
 ���-	
  .ا
��F�J ا

  �)��'��	 &��	��	ا#��� ا	"# ان  .3.8

 ��
�	�  V�	�9 �,R�	
�  ��"�$R
��9��I ا�;�Jن�L�9  أنG إ، ةF$��ا
	��ظ� ا A( �-6 �6اV�	

	�C �1 .ا�

 +�?Pا +"�$R
�� ا�J

� )��ھ�رة /�ا) ا
�3��+ `� � ا
$��ط(ا�= +C �/�6.  

R

 ا
�,���ي  �5ا�	6�,
���F6ن  �	AF�J ا
�36�� ا ��
�	/ +3D% 

� ا�� �63ا
	��ظ� ا�?P اد ;�1ا�	



�Iا
	"�J	�� �I�C و�>Qامأ)�  .أ�'��Gدن ا�"	
�9	"�ت �<��� 6 G	C  A>,� أ;�B ا
	�Vا�6 
�u	�M وا

  .9,����6 وG�e6�= G ا��$�رھ� 



�روع إ���ج ا
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��ر��7'���% ا
$�#� )�'&:  ,�دوقا
وق "�ل ا
ر ����
  درا�� ا
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�ا-,�,� ������ ا+�� ا	!����ات ا	���وع وا	 .9�	  

�B ا���P�� ا
	���1ة )A ھ]ه ا
�را�� 9'& ���
�9��ات ا
	-�R  ا
�+ ا
��ا ��ا A( ���,�
)�I;�Q A ا

����	
��� )�e ا
7$<� ا�	�/Gوا ��#�$
��% ا
"�A( �6 ا
	��Gت ا ��-6�
ا��OUل ، ا
�$��9ت، ا
R��ر، ا

  .ا
�C ،vص ا
�U7، ا
��ا�L ا
<�Iو)��Uط�J+، ا
	��ظ� ا
R$�"��، اPرا4+

 )�=�� أ��ء ا9']تا
�+  ا�/�اءاتا
�را�� =�دت )�	��� )A  إ
��I ا
'$�ة اPو
�� ا
�+ ا����ت


 Z�R'�

�� أ���� ا�/�اءاتو �9"�! ھ]ه  .�	�7وعا��
، ا�L��ر )�R,� إ��)� ا
	�7وع :  �
��ا;@ ا


�ات ا
�Iا���M�$e9  ا�L��ر ��د و)�ا�5�	

�ج )	�ات)�ا�5 ، ا�
�L?� (ا
$�#+  ا
��G��(5$ت ، ا
�ا�L�� ا

  .�لPUQا �/�و
و )�9$5 ا
R��ر


�	�7وع 	�J,$� ا
	�7وع 9 �,C	�I�`��? M ا
��ا �� ا
'�?�   أ)� �$,9�	
��ات ا���
 !��( ���-9 �" 


 �$J�
��	�ا=�  �Oe
 .ا
�3<�^و)�=�� ) ا
�U7��أو ( اOU��Gل)�=�� ، )ا�;��زأو (ا
$��ء  �)�=�:  ا

�� ا
��اول�	�( +C ��6زh  �I4�";و j�3و�4 أ��"	
  .ا



�روع إ���ج ا
ط���  ���� �ا
��ر��7'���% ا
$�#� )�'&:  ,�دوقا
وق "�ل ا
ر ����
  درا�� ا
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  .����� ا�	ر�� 	دا��ر  1ا��راء 

�ر=E�
  .�3دان 0,و�� ا
�ر��، ا
�ر�� �,�ب، ط�راD � �بز��دة 0طر ا�"راف ا
�ر��   ا
5�ل   ا
ر'����
  ).�3ل ا
و
دات ا
�وا7��(ا
���ء وا
�و��ت 
  ا
�روع

�ر، Iت3��Tل ا، ��� ا
طرق، إ���ء اDوراش'

ك و، �3ل ا
واد ا
 �0ر"� ن ا� 
��ه ن ا
�، ا
طر��تإ"/ء ا� 
0طر ، �0ز�ن ا
واد ا
  .ا
'وادث

�7��
  ).و��Fو�� أرا;� زرا2��(ا
�ر��   ا
��,ر ا
�ر =E�
و,ف ا

�7��
  ا
ط�ر ا�"راف ا
�ر�� �وا ط� �� ز��دة Dء ا���
��ت(� �ب أ��5ل ا
Tر���,�ب ، 'ر�� ا�
  ).إ"/ء ا
واد ا
 �0ر"�، �3ل ا
واد، ا

  .و � �ب  وء �0ز�ن ا
واد ا
�و=�ا
'وادث أ� �ب ��وث ا
�ر�� 
�ز�
� �2* ا
دى ا
�و ط  ا�
��ر�� �د �ؤدي إ
* 0 �7ر  K� 
  .ا
�د��ر ا

 .ا
�� �  �ا��R اGoت�,�ب �3�Cف ا
�� � OLل )�=�� ا�UQPل J6	n  ��3دي )�F�7 ، �6@ أن ��6 ا
$��ء C+ ط,r /�ف -  ا&"راءات

	�اد ) ا����Pت /�ا;@ �%� )"Vو
�(إ;�7ء )��Jد��ت )���23  - �3��'() � ��

% إ 30
��� � )A ا
R$,� ا
�-��� ، ���	�� 30ا
%  nR� A(20 ا

300 ��	���.( 
- 9V6V" 
 ./�ا;$�I  7<� 6	�5 ا
��Fw واG;��اف ���R�,=Gت وا
-  %

�ج إ�

�ات إ
% 9-��6 ط�ق ا
��,� و=�2 )	�ات ا�	
 .ا
-� اPد;%ا

	"�ات ا9-��6 )��ط! A6V'9 ا
	�اد و -
 �RL A( � ��

�	A( �6V أ�$�ب ���ث وا
-	��6 ا 5)��$��9�9��	
 .� ا
 .�29�I$�9 �� �9 � اPرا4+ ا
Vرا��� و��9@  -
3)  �
,�ب )A ا
	-�Gت(�Lرج ا
	��5 ا
	-�د 
I]ا ا
�Uض  ))'�	�ت و )��Jد��ت ا
	�اد(�39دي إ;�7ء أوراش  -
 .�)�C-A+ ا
- Pا �,R�( ��دة �9ھ��
�I�; �Iء ا�UQGل  "� إOUا�� A()ء��$
� ، ا
��6�3تو ا
�'�& )A )�اد ا�3'�
 A6V'�

�� �ا �29@إزا
� )�ا�5 ا
�,� وا.( 
- +-RJ

����6ن ا ��	�-	
�ر ا
�J$�� اoر و ��9@ ا�R(Pب )��ه ا�J9 ��IJ�

	-�ل  �
-2% ��ر ا�)<�ن �  �R�-	
  .RU9�� ا
	�J=�ت ا

��ول
��ظ �2*  ا'
�� ا
�ر�� وا�  .0,و���� و ��3�ص �0طر ا
'وادث و ��وث ا
�ر�� '
�دة  /'ظ�ت"
�ر �ت ا
�� �ر�، �� اDوراش ھذه ا
�دا��ر �د0ل �� إط�ر ا
�م �3ر'�ت 2روض ون "�� أ0رى،  .ا
���ء �توھ� ن  ؤو��"ب �3

��7 0/ل ر'�� ا
���ء أ=��ء ط�ب�
�ر �2* ا�E�
�ف ن ا�0�
�� �3���
  .ا
�روض ا
�0ص ��
�روع �ر��ت ا
���ء ا
  

  

  



�روع إ���ج ا
ط���  ���� �ا
��ر��7'���% ا
$�#� )�'&:  ,�دوقا
وق "�ل ا
ر ����
  درا�� ا
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  .	دا��ر ������ 	&وث ا����ه و 	'�ر ا�
ظ�م ا����   2ا��راء 
�ر=E�
��ه�"ودة و ا&0/ل  ا
  ."ر��ن ا

  .واI �5/ل ا
���ء  ا
ر'��
�و��ت 
  ا
�روع

�ل و�
�3 ���� ا
طرق و���ء  ��ن ا�����ز0أ��ط� � 
�� 'وادث و ن ا
واد ا�'�,
  .���أ=��ء ا
��ه �� �ط�3 ا
�روع
  .ا �0دام ا

�7��
��ه���7 ا
�ط�3 ا
�;ررة و  ا
��,ر ا
�ر �2* "ودة ا=E�

� �ل  ،ا��
��ه �� �ط�3 ا
�روعاا ���ل "/ت و��
.  
�ر =E�
��ه  و,ف ا

"�رى ا ���5�ر �� ا
"ر��ن ا
ط��.  

��ه 
�� ��وث ا����ه ا
��د� ا
���"� 2نا
ط�
��ه ا
,رف ا
,'� ا
���"�  � �ب ا�ل���ط ا
���ء و� �ب �
��&;��� إ
* ا
'وادث ، ن  �ن ا
=ل ا
'رو��ت  �� 
�درو��ر�و��ت(أ=��ء ا ���ل ا
واد ا�
  ).ا

�ز�
�و ط  ا ��� .  ���ه   .وا"د �� و�� ا
�روع���ض "�ري 
 .��9@ ردم )��ري ا
	��ه -  ا&"راءات


�	��ه )5  �
R$�"+ �39دي U9��� ا
���6ن ا - �-

D	�ن ا
���6ن ا �6�;�e

ا=��ام ا
	��ري ا @�$2 �	�-	
 .�F +C )��5ا
�A )�=�� ا
$��ءآ
�� �9 �� ا
��6�3ت ا
�2$� وو54 و 3�9�]  - ��9��

�F�7 .ا
	��ه ا
"�د)� ا %
 �تھ]ا ا�/�اء U$�6+ أن 6<�ن )A ا
'�Rات اPو

�3  �
$��ء�>	
 .ا
-  +�

n )�=�� اOU��Gل(��6دد ����I ا
"	�ل  -�3ة 
��2ف ا
2-+ إ)�اد ا
	$�;+ ا�? +C +� ).إ/�اء و��

� اGoت ا
	"�J	�� C+ ا�UQPل -�-
 �	�J( &-C و��ت، إ/�اء�-	

���@ أ�RLر ا
���ث  �. 

�	-�و��ت و - ���J
إر��
�I إ
% و �ا)�� )-<	� ا�`Oق  /	5 ا
	�اد ا
	�J"	�� وC �I�6V'9+:  )�اد ا
�7-�� و`��ھ� )A ا
	�اد ا
'R��ةا
�� �� ا

��
�"	
 .)-�Rت )'�C �2+ ا
���  �C �I�C+ ا
�� � أو C+ ا
7,�ق أو ر)�C �I+ ا
��� �5 وا
�د�6ن -�J
  .)�5 ا
�'�& )A ا
��6�3ت ا
�2$� أو ا

��ول
�  ا� 
واد ا�
��ه ا
��د� و �
�د 
و�� ا�5�Dل  �'، ا
�د��ر ا
/7م "
��هو�ذ
ك ا
�0ط�ط ا
  .د ن 0طر ��وث ا
�دة �� اDوراش�,�ف ��ن ھذه ا
�دا��ر   /'ظ�ت"
�ر �ت ا
�� �ر�، ا
  .ا
���ء �توھ� ن  ؤو

�م ا
�3ر'�ت�ن طرف ا
�ر��ت 0/ل ر'�� ا
���ء، �"ب �3 ���7 ا
����3 �� ا
�روض ا
3د�
�ر �2* ا�E�
�ف ن ا�0�
ط�ب وذ
ك ن 0/ل ، ��

�روعا
�روض ا
�0ص ��.  

 

 

  



�روع إ���ج ا
ط���  ���� �ا
��ر��7'���% ا
$�#� )�'&:  ,�دوقا
وق "�ل ا
ر ����
  درا�� ا
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   	�ا�
�ا�'ط�ء وا�ط��)��  واطنا�	��ط�ت �ن أ�ل ا��د �ن 	%ر�ب ا��  3ا��راء 
�ر=E�
�ر د�  ا
  .إ=ر أ��5ل ا
���ء �����ا
5ط�ء ا

  .ا
���ء واI �5/ل  ا
ر'��
�و��ت 
  ا
�روع

�رھم ا
���ر 
����ت ن 0/ل �ل �� ا
و�� و �د�
  .ا
ور��تأ��ط��م دا0ل �وا"د ا

�7��
�طا
و ط ا
  ا
��,ر ا��� ،��  .ا
�����ت ا
�ر
�ر =E�
  .ط���� "�لا
�/ل '�� ���ا
��ا
5ط�ء  إ�/ف  و,ف ا

�زات
�وا�ر �� ا
"�ل ا
دروسا
 ��دف ��
�ظر ا
* أن ا
��ت ،  ��� �و ط  ا.  
 ).`� �ت  ��ط ا
A��3و ا
$��Fت	�� 5 وا
 n�C @��9)�?�2L ا
�Rق أو و54 ا
��Fم C+ أو��ط  �#�� ذات أھ	�� F$�ى  -  ا&"راءات

- !6�R

$��سو �5R أ��Qر ا
��2 �( C+ ),� � إزا
� ا
�$��9ت )A أ/� n�C ا�FوPت ) ا�R�J
b6�"9 @�6 ذ
^ C+ إط�ر ا�Q ����39ا�F )5 ا
�2�'	
 .ا
�U ��6 ا

- 

�ر/� اPو
%  �U �  ��ط ا�  ��I6 +#�  5 ذا ط� b6�"�

�$� ?��وقو�9?+ ا
�را��  �ن 6<�ن ا A��3 )دة و�/�	
��% ا��QPر ا �1C�-	
إ��دة ا
 ).�I ا
O�7ت  <�eةC��9ھ�� ا
	��ط! ا
�+ ��9ا/� 

- Pن ا�>( حO?ل إ�UQPء ا�I�;وراش  "� ا) دة�� ).ا
�'�& )A ا
��6�3ت ؛ �ا��R آGت ا
�y6�3 وا
�,� ���F�F ا
	�J=�ت ا
	)��9إ
- ���DCء أ�R�
�ات P إ�	
��د )A ا �� F���/��;رة إ�� �$ ، ^

'b3 ا
	�J=� ا
R$�"�� ا
	��U�Jوذ.  

��ول

�روع وإ�2دة �Eھ�ل ا
��طق ا
�;ررةا
'د ن ا
 �'�ت ا
�;ررة   ا��.  
 

 

 

 

 

 

  



�روع إ���ج ا
ط���  ���� �ا
��ر��7'���% ا
$�#� )�'&:  ,�دوقا
وق "�ل ا
ر ����
  درا�� ا
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  .	دا��ر ا��د �ن إز�7ج ا���وا
�ت ا��	و���  4ا��راء 
�ر=E�
�وا��ت ا
�و'�� ا
�ر�� � �ب اD  ا'
� ��طإز�2ج ا�

�ا��.  


  . �5/لاIا
���ء و  ر'��ا
�و��ت 
  ا
�روع

�ل �� ا
و�� و:   ا
ور��ت�
  .��5ل;"�� ا�Dوا"د ا

�7��
�وا��ت ا
�و'�� ا
�ر��، ا
و ط ا
ط����  ا
��,ر ا'
  ا
�ر =E�
و,ف ا

�7��
  ا
�وا��ت ا
�و'��'
�� ��"ر ا
و�� ا";
� ا�  Iر و��
ل و"ود ا'�� I ��
  .ا

�زات
�ف  ا�; ��� .  

�/��  -  ا&"راءات��$
�3��ة ا
"	�ل =�ل ا
�ور وا
,�	� ا
 ��J�J-9 ��	-  م��,
�7
ا=��	
 .�-��ا;�ت ا


� /��ةا
	�J"	�� اGoت إ ,�ء  -�= +C 9ا-��م وB��D

	��Jى ا
,�;�;+ G;$"�ث ا. 
-  A�>	�
 .�ا
-��ا;�ت ا
	��=A( �7 ا��"�دة ;�7طb" I إ?Oح )��5 اPوراش  "� ;�6�I ا�UQPل 

�ات ا
�Iا���ا�L��ر  -�	

�I %وا
�Rق وا
$� )��5 ا �,-�	
 .���6@ ا
	��ط! ا
$�#�� ا
-���J ا
�-��� ا

�	<�A ا
-��ا;�ت ا
	��=A( �7 ا
=�ل  و54 ���ج��9@  - 5��	
  .��,�ا

��ول
��ل ا&ز�2ج ا
���� 2ن اDوراش،   ا����  ��ض �"ر�د �'
�وا��ت ا'
ؤ��ا
و�� ا،�  �����و'� 2ودة ��ض   � �ل���ظ �2* ا
و�� '
ا
�وا��ت ا
�� �د � �ر"� ���ط�� ��د '
  .Eھ�ل ا
و��إ�2دة �ا

  

  ر 7&8 ا�ط�ور�%طا�	��ط�ت ا��د �ن ا#  5ا��راء 
�ر=E�
�� و���ل إ���2  -  ا��  .ل �5/ط��� ��رة ا�I ��طاDا
ط�ور ا
���� � �ب �0ر�ب اDو �ط ا
ط�

  .ا
��"رة ��
و
دات ا
�وا7�� ا'��ل ا,طدام ا
ط�ور -
  .ا
���ء واI �5/ل  ا
ر'��

�ل �� ا
و��  -  �و��ت ا
�روع�

5ط�ء ا
ا ا
���رة �� إ�/ف  �ھ��مو) ا
ور��ت(�وا"د ا�����.  
  .ا
ط�ور ��� ا,طدام ا'��لرو'��ت ا
و
دات ا
�وا7�� و ا���5ل -

�7��
  ا
ط�ور  ا
��,ر ا
�ر =E�
�ر  و,ف ا=E� �ل �ظرا 
�وا"د 2دد  �و ط��
و�� ا �� ��
��
�� ا
وط��� وا� 2دم و، عرو�ن ا�Dواع ذات اDھ Hك��3ط�
�   .ا
�"رة 

�ز�
�و ط إ
* �وي  ا ��� .  



�روع إ���ج ا
ط���  ���� �ا
��ر��7'���% ا
$�#� )�'&:  ,�دوقا
وق "�ل ا
ر ����
  درا�� ا
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�ات ا
�Iا��� =ZL @J )�از 
 -  ا&"راءات�	

	�Jر ا
��Iة��9ه Oو54 ا +"�$R
 .ا
 .ا��'�ام ا
�Rق ا
	�/�دةا
���ء إ
% و )A ا
�Rق OLل )�=�� ا
$��ء��د n�C أ��  -
- 5��	
 .)`M7 - أ ��6(  �)�� )�=�� ا
$��ء �Lرج ��Cة �9ا
� ا
R��ر C+ ا
 .)-�I�F�J	�� J�J-9�� =�ل ا=��ام ا
R��ر وا
,��م   -

"�J9 A	� OLل ��Cة اOU��Gل��"	�M  "� ا;��Iء ��Cة ا
$��ء و�9)�� ا
�Rق ا
�+ اإ��دة �9ھ�� و - +�
 .ا

�ات ا
�Iا���و54   -�	

�4"�� ا
R��ر )�]  �اM�$e9 �6 ا 5$�9 B(�;�.  

��ول
�ر �2* ا
ط�ور ا
  ا=E�
�3�ل ن ا�
���� وا
��"رةا.  
  

  .ا;�	��د ا���& ا���روع 7&8 ر �:آ	���ن   6ا��راء 
�ر=E�
��2 وا��I,�دي  ا�"Iر ا=Dا.  

5�ل  ا
ر'����
  .       ا
���ء و ا
�ل  �و��ت ا
�روع�
و�ون و ا
  ا

�7��
��  ا
��,ر ا�'
  .ا
 ���� ا
�ر =E�
�   و,ف ا��
��� ا�
�ر ���رة ��
ز��دة ن ط���ت ذات اF �3����رة ��0ق ��,ب ا
�5ل و �طر ���'
واد (�0ق ,در د0ل 
� ���� ا

��  .ا
0د�ت). Fذا7
�زات
  ا�"���  ا

��� �F �9ظ��  -  ا&"راءات)���,��

�"	�ل وA ( @�6إPء ا�R����-	

�	�ارد ا
$�6�7 ا �6�
 .و
��� ا
�Vود  �
	�اد ا
U]ا��� أو ا
	�اد ا�LPى �6@ إ -Pء ا�R� .)<�ن 
�		�;�A ا
	-���Aو
��6 ��ر ا�
-  � !Cا��
 .)hF/�اء )�از( ا
	�7وع أ;�R7 )-��� )�رة 
�3ص ا
"	�6'�!  ،)5 ا
��F�J ا
	-���وا
��7ور 

�ات ا
�Iا���5 6)�7رA( �I +C إ��دة إد)�/ n�(A ا
"	�ل �Qاھ� 9	< -�	�
 .أ�Lى 
 . ��رv6 ا;��Iء ا
	�7وع) =J@ ا
,�;�ن ا
��ري  j ا
"	�(L$�ر ا
"	�ل C+ ا
��M ا
	���@ إ -
��� �6�J9 )�I�2C و4"�� ا
"	�ل - (�	"
  .=J@ ا
,�ا;�A ا
��ري  �I ا

��ول
ل و )0,و,� 0/ل ر'�� ا
���ء(�' �ن ا��I,�د ا
'��  -  ا�
��ل �0ق ��,ب ا�*
��ا
��وج و ا
�"وء إ�'
  .ا
0د�ت ا
 

 

  



�روع إ���ج ا
ط���  ���� �ا
��ر��7'���% ا
$�#� )�'&:  ,�دوقا
وق "�ل ا
ر ����
  درا�� ا
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  ان ا;
	+�ع �ن ا#را>  ا�زرا��7	دا��ر �	)&!� �+!د  7ا��راء 
�ر=E�
  .ا
زرو�2تو ا
طرق 0 �7ر ���5ل ؤ�ت Dراض زرا2�� و:  ا��,�ديأ=ر ا"���2 و  ا

  .ا
���ء واI �5/ل  ا
ر'��
�و��ت ا
�روع  .
�روع ��
� �� T=�ر ا
�3ل �2* ا
طرق�ل ا  ��'/�

Rرا;� ا �� �

� وا
'ول ا
��ر���7 ����
��ر ا�
  .؛ 0ط ا

�7��
��  ا
��,ر ا�'
  ا
 ���� ا
�ر=E�

�	�7وع 6"�+ ��9� إ;��/�I ا
O3=+ -  و,ف ا ���,�

	"�ات ا�  ��=OC أراض �UQ. 

�� و39<�^ ا
	�7وع 6 ��ء  ا
�,� OLل -�JL @$J +Cدة ا�/�	

$�% ا
�-��� ا) 
 ).�Rق�� G	� C+ ا
  .6-�	� إO9ف  "b ا
	Vرو��ت )A /�اء ا�UQPل -

�ز�
  . ���  ا
ر'�� ( ا'���ط�ت
  )ا
�0ط�ط

- A( ر ا�)<�ن�� &�,��

	�w7ت ا
	�7وع ا �22'	
 .)�J=� اPرا4+ ا

��Rق ا
	�/�دة - �$$J	

�4uار ا �$J�
�  ��O( تO	-9 ��Cد {�I9.  

ر'�� ا
���ء( راءاتا&"(  - �� �U	
 .ا
��6�Jت  '�2ص ;Vع ا
	�<�� �6@ أن 9-��م ا
,�ا;�A ا
- 9 �I
 A�>
�	
��$�ر =,�ق اG;��3ع )A ھ]ه اPراA( +4 ط�ف اQP'�ص `�� اGا A�"  [L�6 را4+ �6@ أنP^ ا�	ل(�e	F  : �,��
ا


Qu'�ص و �-
 ).	��<�ت�	
ا
- M�$e9 �2د-

�ات ا
�Iا���  "� ا�	
؛ ��� ا=�	�ل و��ع أ�4ار 
�	Vرو��ت �6@ )����7 ا
�"��D6ت )5 ا
	A�FO �$�  �ا�6  ا

��(ا�UQPل �	�
��% ھ]ا ا
���C و��% ?�=@ )=J@ د��C ط�$�ت �Lص 54�6  � �I9�1=O( ا���J6 أن A�=O3
��% ا @�6 ،
����% �D6�"9 !�$R9ت /$� ا
�Dر �$�  �ا�6 ا�UQPل ا��	�دا  �IJ6 �7وع أن	
�� أو (% )$�رات ا�	�
�IQدة )�J	� A( ط�ف ا

���-	
 ).ا
�R�Jت ا

^، ���ات 6�29� ا
	��ه وا
�ي(ا
	�w7ت ا�LPى �6@ إ?Oح �F ا
�Rق و  -�J( ،V/ا�=   (... �$� �F�7
ا
	��Dرة )A ط�ف ا

 .;�6�I ا
�ر�Qت
- 

�ات ا
�Iا�����Qا5R� A( ���,�� PأL] اG=���ط�ت �	
��و9 ر OLل )�=�� M�$e9 ا�R,	
 ."�b6 ا��QPر ا
- ���-	

$��ء وا
��F�J ا�  ��>	
  .9$�دل ا
	"��)�ت  �A ا
�F�7 وا

  ا'���ط�ت
ر'�� اI �5/ل((  

  .أ�واع اD;رار ن �لا
��و�ض 2

��ول
  .���� �D�( �F b6�"9ر )A ط�ف ا
	�7وع -  ا
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  ن طرف ا���روعإ�7دة 	=ھ�ل ا������ت ا���'و�� �  8ا��راء 
�ر=E�
  .�� ا
�ظر ا
ط����ا
و�� د�ج إ وإ�2دة ن ا�I"راف 'دا
 �ر"�ع ا
�����ت،ا    ا

�ك ا
���ء  ا
ر'�����
  وا
�و��ت ا
�روع��0ف   �و��ت ا
�روع.  

�7��
�وا��ت،ا
�����تا
�ر��،   ا
��,ر ا'
�� ظر�ا
� ، ا��  .ا
ط�
�ر =E�
و,ف ا

�7��
  ا
ن  �'د 
Rرا;�إ�2دة ا
�Eھ�ل ��
�واط���ت وا
إ�/ف ا��  .�ن ا
ط�

�ز�
�و ط �وي ،إ�"���  ا *
  .إ

���3?�� -  ا&"راءات Z�R'�
 .ا�L��ر )�ا�5 )���$� )5 �39دي ا
	��ط! ا
$�#�� ا
-���J:   ا

-  ���,�

	�J=�ت و)�ا�5 ا��Pر ا�)<�ن ا !���

��$��9ت  �
�-��6 ا �Q�$	
إ��'�اج A6 و)�ا�5 ا
�'Vوراش وا
�'��� وا
		�ات و)A ا�O9ف ا
 ).ا
		�ات ا
	-�دة�ور �Lرج ا
�Rق وط�ر )�5 ا
	C �L�6+ ھ]ا ا�()V�F�9 5 اC �R7;P+ ھ]ه اAF�(P  ،)�اد ا
$��ء

 ;$��9ت �  )�3�eF	�Vھ�  �ا��R أ�Qط� إL$�ر�6 
�"	�ل )$��� أھ	���I ا
$�#��، إA( �ICO9 ط�ف ا
"	�ل9-��6 اAF�(P ا
�+ �6@ �39دي  -
 )....  وط$�"��

�ة( إ��دة I9�} )�ا�5 ا
$��ء  "� ا��<	�ل ا�UQPل -��	
 ،أ=��ر( و1�9�� ا
	�J=�ت ا
	A( ��U�J /	�5 ا
��6�3ت) `�س ا
�$��9ت C+ ا
	��ط! ا
  .)�ة )	<�� �2
�	<�A ا
�$��9ت )A ا���/�ع ;	�ھ� C+ أ�) و����� ;�6�3ت ?�$� 

��ول

  ا ���,Dوظ�7ف ا
  .ا
�;ررة Rرا;�ا ���دة ا
/�دة �� اD  'ظ�ت"
�ر �ت ا
7�� �� ط�ب ا
�روضوراش و�د0ل ھذه ا
�دا��ر �� إط�ر ا��
/ت '�ث .  �د� ا
�روط ا'�
و �,�غ �� د��ر ا

� ����
�م ا
�ر��ت ا�3� ����ر �0رج ( وإذا 
م �'�رم ھذه ا
3وا��ن.  �3وم ا
��ف ��
���ء �� � ��
=/ �0ر�ب ا
�����ت ن طرف ا
�ر��ت ا
�#ن ا&,/'�ت وإ�2دة ا
�Eھ�ل  ��م ن طرف ا
�ر��  )ط�ر أو �0ز�ن ا
واد وا
�دات �0رج ا
 �'�ت ا
'ددةا
��طق ا
'ددة �� ھذا ا&


�و .و�2* ' ���� ا
�0ص��
اش 0ذ ���ن ا���2Iر 2دة 2وال =ل إ��� اDوراDو �د�� �'د�د ا
 �'�ت ا
/ز� �2* ا
�ر�� ا
��0رة ،��
�ن و2دد ا
�وور�� ا
�� ���� ب �دورھ� ا
;ر�ل ا
 �0د�
�� و2دد ا�� 
�ب ا
���ء ا
�� ظ� 2دد اITت ا
 �0د� وأ ��'
��ت ا�

���
  .ا
V، ا
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ر ����
  درا�� ا
 

20 
 

  ��وا�" ا�	!��ل ا���روع دا�ما� ل�	'?;�إ�راءات %��� �  9ا��راء 
�ر=E�
واط�3دان ا
 ،إ�/ف ا
�����ت  ا�����ر ،ن ا
ط��5� 
�ا
ظر ��ا��  .�ط�

  ).دا7م ��H =رأ( ا
���ء واI �5/ل  ا
ر'��
  .�ل �و��ت ا
�روع  �و��ت ا
�روع

�7��
�� واطنا
 �،��ا
��ا
5ط�ء   ا
��,ر ا��  .ا
��ظر ،ا
ط�
�ر =E�
�0,� ��
�روع ����   و,ف ا
��م ��د إ أو �را7ط ن ا
"�لH��� �3 دا7م 
 ا ����I/5ء ا
��Gت ا/� ��
�'
���� ا�ف ا
�����ت و�3دان و;

)  ...). �2ار، نواط
�ز�
�ر  ���، �و ط   ا=E�) م���3� �'�ت ;  ً��� � ���;ر ����ت أو واطن � Iدا7مو )و H��.  


 -  ا&"راءات A�,"( Z�R'9 إ=�اث

�	��OU��O5ل ا ���،  A( A>	6���J-
 .�39دي ا
	��ط! ا
$�#�� ا
 .دا�L ا
	��5 ا
�+ ���U�Jط! �	�ا
� <د��! 
 9-��6إ/�اء  -
-   %
 .A( �-9 ا��OUل )�J=�ت F$��ةا
�+  �ت��ا
�,ا
���ء إ
 .�U! ا
	��5و54 ���ج 6��م  -

�	<�A ا
	��A( 5 اG;�)�ج دا - �#�$
  .��I  "� 39<�^ اPوراشLإ��دة �9ھ�� ا

��ول
��ت  ا��
�ك ('�زا 'دودا و���ل ��H دا7م   ��5ل ا���
��3* ا
و�� ؛ 
�ن �"ب ا
�ذ��ر �Eن   )وإ�2دة ا
�Eھ�ل'�* ر'�� ا  �������و'� و 
�2��"I�7 وا��
3��م �دوره ا
  .ا

/'ظ�ت  
7�� ا
 �7دة �� ا
�ط�3 فروظ� �2د ا��
  .�2* ا ���دة ا
�����ت �وھ� � ر�2) و�رة ا
� ��ط�ت( ا
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  أ%رى�	)&!� ������ ا�)�و��� و �%�طر إ�راءات   10ا��راء 
�ر=E�
�ر �2* ا
,'� و  ا=E�0طر أ0رى�.  

�ك اI �5/لا
���ء و  ا
ر'�����
  وا
�و��ت ا
�روع  �
  .ا
 ��نل و�ا

�7��
��  ا
��,ر او�
  .ا
,'� ا
�ر =E�
 .وراشا=�	�ل ا
�"�ض 
�'C �R+ اP -  و,ف ا

 .ا
�6Vدة �F�= +C ا
	�ور OLل )�=�� ا�UQPلا=�	�ل =�ادث )5  -
  .وا
�,��UQل  J$@ اP) ��9ث ھ�ا�+(�ط� ?-�� ا=�	�ل )' -

�زات
ؤ�ت  ا ��� .  

�ات وا
$���ت ا
�-���  -  ا&"راءات�	

�ات و �A ھ]ه ا�	
ا
�Rق (OLل )�=�� ا
�'Z�R �6@ ا=��ام ا
	"�6�� ا
�و
��  '�2ص ا
	A�  �C�J ا

 )....  و�RLط ا
	�ا?Oت
-  !�$R9ا�/�اءات 

��U7 ا
)وراش �P  '�?�ا�(P�� ا ��	
�"
��ام ��;�ن )�5 و
�ج ��)� ا
��س )�e ا=) 26 ا��39G�� ر�� -	�1	� ا

u
 .ا
v، وا
,�3زات واP=]�6 ا
�ا��� ا
"� �ت دا�I�L وار�9اء ا
"	�ل 
�'�ذات �9,�و ،وراش
- 	"�
��A ا
	<�ن �إ;�7ء  ��� 9-��� ?-�� )���$�  +C ه(ل��(، ،b�=ا�(��
��ة 
|�"��Cت اPو ،v
 ).ا
-  �F�= +C �6دةV

J9 A$@ ا
��A( �F أن ا ��J
 .���F�J ا
	-���=�ادث ��� 
ا
-  ��	�-	

��F �6�$ ا
	'�وف ا A���-	

�ات ا
�Iا��� واP)�ن ��9ها
�-�ور )�C�F 5 ا
J<�ن ا�	
  .ا

��ول
 .وراش )-��)� )	� A( &,�6 ا=�	�ل و��ع ا
-�ادثا=��ام �Qوط اP)�ن دا�L اP -  ا

��� ا
"�)��  ا
�ر�Qت )�VIة - ��C�F ��-? ت�(�' ) %
 .)Q'& 100=�ا
+ �� �29 إ
- ���-	

�ر�Qت وا��OUل ا
	-�R ا
�6-�� ا
��F�J ا�  �R$9�	
���  	�ا=� 9,�م ا
	�7وع وF]ا  �
	'�ط� ا %��)R( A	#��  9<�نو I]ا  ،

Gا�	ار��  +C 5��	
�+(ا��OUل ا�

'�2ص ا� .( 
-   ��Q�9 ل�	ا��"F �,�

�Q ��3=��ت ا���	
�9�� =��F ا
	�ور وا
�,��� )A ا;$"�ث ا
�Uزات ا A( �-
  .D	�ن ا
OJ)� ا
��R�� وا
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  	دا��ر �	)!&� ��%�طر ا�>��A  11ا��راء 
�ر=E�
��  او�
�ر �2* ا
,'� ا=��  

  اI �5/ل  ا
ر'��
�و��ت ا
�روع  ��  .ا
و
دات ا
�وا7

�7��
��   ا
��,ر ا�'
  .)'� ا
��ر��ا
,(ا
 ���� ا
�ر =E�

�ات ا
�Iا��� -  و,ف ا�	
�A ا B9��
  .ا
B��D ا

�ز�
ؤ�ت  ا ��� .  

��2ت -  ا&"راءات ����J= �eFPا ��F�J
��$�ر اGا A�"  ا[L�2ت آ

	��Jى ا
A( B��D ط�ف )��Iس ا +
 .��6 ا
Z$D اPو

��$�ر و9-��  -Gا A�"  [L�9 6-�� أن�

�	-�R ا Z�R'�
��% )�=�� ا @�6 B��D�

�"�ض �  �,�"�	
  ).��� ا
�'Z�R(م =�ود ا
,�� ا
��ول
��   ا�'

�(ا
 ���� ا�'
و
دات) �� �وز���� ا�
�ر ا
,و�� =E�
� ت دا0ل "�ل ا
.  

  

  ا�	�و�ش 7&8 ا�راداراتا�	دا%ل ا���رو�'
�ط��  و   12 ا��راء
�ر=E�
  .ا=ر ا"���2 وا��,�دي  ا

  .اI �5/ل  ا
ر'��
  .ا
و
دات ا
�وا7��  ا
�روع�و��ت 

�7��
��  ا
��,ر ا�'�
��ت ا��
  .ا
�ر =E�
 .��6V9�ا
��ا?Oت ا
b" I ا��Qرات ��Fر��ل ا�ذا�+ وا
��V3ي و�9ا�L ا
<��U(�Iط�J+ )5  -  و,ف ا

- �
��% ا g6�7�
  .ا
��V3يوذا�+ ر��ل ا��Pر?�د ا
���6 وا�� وا
'�?�  ا
"J<��6 ودارات ا
$-�6اا
�ز�
  ."�د �و ط اتذ ات=�ر�E  ا

�س  ا&"راءات
�=�� �"وار ا
�روعإذ �و"د (ھ��ك ���7ت �ددة ن طرف ا
�روع   ��'����7ت  '�Iت �"ب �و��، 
ـ�ن )'3ول ر ��وا,ل إ��
�روع وا
�����3و,� �و�� ھذا ا&ط�ر  ."د�دة�
�� ا
��  �ق �ط����3 �� ا
��طق ا
"�ورة ��
���7ت ا
�وا,ل درا � 0طط�ت ا� 

��� /
  .ا
��ول
�� وا
�  ا ��3�ص ن ا
��و�ش �2* ا
ردارات ا
و"ودة �� ا
�ط�3��دي ا
�دا0/ت ا
��ر��5ط�.  
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ر ����
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  >��ن ا
د��ج ا���روع دا%ل ا��
ظر ا�ط��)   13ا��راء 
�ر=E�
�ر �2* ا
�ظر ا
ط����E=�  ا.  

  .ا
���ءا
�0ط�ط و  ا
ر'��
�و��ت ا
�روع  �  .م ���� و�� ا
�روع��ظ

�7��
  .ا
�ظر ا
ط����  ا
��,ر ا
�ر =E�
�� إ
* 'د اDن  و,ف ا��
�ون ا
و�� ا
ذي �زال ط� ����ر �م �2* ا
�ظر ا
ط���� ��
�'د��3 ا
�وا7.  

�ز�
�ك ا
و��E=�  ا���ن �' *
�ر �وي ��H دا7م إ.  
  .)�ا�5 ا
$��ء  "� إ;��Iء ا�UQPل �9)�� -  ا&"راءات

- U9��R 5��	

�ج إ
% ا�
  .) �ا��R ا
�Uس ��% =��C ا
�Rق( ط�ق ا
-  ���  ).ا)�� 80)�
�ات F$��ة ا
,�  	�و=��ت ذات ��J6 �Rوي ( r3;�>7 ا
 )Aا�L��ر )�
�ات ھ�ا

�ات ا
�Iا���  7<� ھ���+ �9ز56 -�	
��% Q<� ?�3ف(),$�ل  ا.(  
�	�)� ا
�+ 9,�ر ( ��I �=O? �6�I; �" jوإ��دة �9ھ�� )��")<�;�ت ا
	�7وع 39<�^  -A6�7"   و=��ت و�	�
 �$J�
�  ���A�" ر�   �$J�
�  ���


��Jاري(.  
��ول

�ات ا
�Iا���، �L �?��"Fر/� �A ا
	��5، )�ز��  �I�"�9 �,6�R -  ا�	

 � �ذ/ اu�1ر;.  

- +"�$R
  .D6	A 39<�^ ا
	�7#�ت ا;�)�ج ا
	��A( 5 /��6 دا�L ا
	��1 ا



�روع إ���ج ا
ط���  ���� �ا
��ر��7'���% ا
$�#� )�'&:  ,�دوقا
وق "�ل ا
ر ����
  درا�� ا
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10 .%��?  

�"ب آ�"�ز ا
إإن  ��'�
�زام ��&"راءات و'ط� ا
رIا  H�'�,��ن 
��7 ا
�و,��ت ا��
0طط ا �� ��,

7��ا�  : ����"�* ھذه ا
�و,��ت ��
0,وص و. �
  

$��ء دا�L اOL :Pل )�=�� ا
$��ء  -�  ��>	
��2 ا
�-,! )A أن  ،وراشا
,��م  �
��$5 ا
$�#+ )A ط�ف ا

#�$
 .�� ا
���ة�F�Qت ا
$��ء 9"	� وC! ا
		�ر��ت ا
ا
��$5 ا
$�#+ OLل ا
��J اPو
% )A اOU��Gل وا
,��م  ��$5 :  و �I>�>39 ا��OUل ا
	-OL �Rل )�=��+ -


�	��OL 5ل +#�$
  .39<�^ ا
	-�R ا
�6-�� و "� ا
R��ر وإ��دة ا
��ھ�� ا
  
�ن ا
3ول أن ا
�روع ���لو�5�ل  ا�2�دا �2* ��2دة ا�D'�ث ا
�"زة 0/ل ھذه ا
درا � ��

/�"�ز وا

��2 وا��I,�دي ا&"راءات0ذ أ�ر�ط� �"Iو ط ا
��7 وا�

و���� ا �  .ا
/ز

�روع ط���3 
���ر���ت وا
3وا��ن ا
وط��� ا�H �'ت ھذه ا
�روط  ��ون أ�0,ت ا
��ورات و

�� ا
ط��3
�ر ا
دو����
  .و�ذ
ك 


